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Baseret pa fakta
Arbejder projektintenst

Skaber enkelhed i lasninger

Fokus pa resultatdannelse

Udvikling af distributions- og
produktionsstrategier

Udvikling af Distributions- og Produktions Strategier (UDPS)
konceptet er baseret pa Dansk Industris og Sant & Bendix’s
gennemprgvede koncept, som over 500 virksomheder i bade
Danmark og udlandet har gennemfgrt. Immenso Consult har

videreudviklet konceptet, sa det passer til distributions- og pro-

duktionsudfordringer, som vores kunder star overfor.

Udfordringer er typisk af strukturel karakter
Og viser sig gennem stigende konkurrence, andrede salgskanaler, kunder der @nsker andet end standardpro-
dukter og eksempelvis udfordringer med at finde kvalificerede medarbejdere. Alt sammen symptomer pa de udfor-
dringer, der er af strukturel karakter, og som kraever en langsigtet plan og indsats for at forandre:

Forkert placering af enheder (produktions-, distributions- eller serviceenheder)

Manglende systematisk opleering og uddannelse

Manglende standarder hos enheder

Hgje enhedsomkostninger

Lav fleksibilitet.

Verden aendrer sig hurtigere

Qg er den typiske arsag til, at der er behov for at gennemfere et UDPS projekt. £ndrede markedsforhold, g@get
konkurrence, nye produkter og andre ydre faktorer sgetter oftest "gamle” produktions- og distributionsstrukturer un-
der pres, hvilket gor det ngdvendigt at "genteenke” hele kaeden fra ordre til levering. Det kan opnéas ved at gen-

nemfare et UDPS projektforlgb, der er baseret pa den gamle UPS metode.

UDPS bestar af fem veldefinerede faser
Fase 1: Ydre og indre forhold
Fase 2: Strategi- og malformulering
Fase 3: Service-, produktions- og distributionsopgaven
Fase 4: Design af idealenhederne
Fase 5: Planleegning og implementering.
Ved at tage virksomheden gennem de fem faser kortleegges fremtidige strukturelle behov og giver virksomheden et

groft estimat pa, hvad implementeringsfasen kraever, samt hvordan den kan realiseres.

Resultaterne
Pa kort tid kan virksomheden fa et veldefineret overblik over ydre forhold, og hvilke krav de seetter til eksisterende

strukturelle udfordringer, som kunden star overfor.



