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Baseret pa fakta

Arbejder projektintenst

Skaber enkelhed i lasninger

Fokus pa resultatdannelse

GTT-studiet finder forbedringspotentialer

Resultater af et GTT-studie er szerdeles anvendelige i Lean projekter. De giver mulighed for faktabaseret dialog
med medarbejderne og danner et godt grundlag for forbedringer af virksomhedens processer. Teknikken er dog

ikke seerlig udbredt trods de gode anvendelsesmuligheder.

Lean er blevet seerdeles populzert gennem de seneste ar og det med god grund, for filosofien indeholder mange
gode veerktgjer til forbedringer af alle slags processer i de fleste typer virksomheder. Alle organisationer gnsker at
skabe veerdi og fierne spild, og hovedparten ved, at de fgrst ma identificere disse to faktorer for at komme spild il
livs — for uden kendskab til fordelingen af veerdi og spild er opgaven umulig at ga til. Og netop det kan GTT-studier

hjeelpe med. Studiet er nemt at gennemfare — og ikke engang tidskraevende.

Grundig forberedelse
Det er vigtigt, at du forbereder studiet grundigt, inden du gar i gang, og definerer, hvad du vil male pa. | forbindelse
med Lean projekter bliver der ofte udarbejdet Value Stream Maps, og de er ideelle som grundlag for at veelge den

eller de processer, du gnsker at male. Nar du har valgt maleomradet, kan du definere detaljeringsgraden.

Skal undersggelsen eksempelvis male pa, hvornar maskinen er i indgreb, OG hvilket emne maskinen i sa fald be-
arbejder? Det er en god ide forst at foretage et pilotstudie, hvor du efterpraver de valgte definitioner. Det behgver

ikke tage mere end et par timer.

Fokus pa processerne

Teknikkens resultater kan vises som en fordeling af tidsforbrug pr. observation. Observationerne kan for eksempel
veere nedbrud, ventetid, vedligehold og maskine i indgreb. Bruger man Lean terminologien til at vurdere observa-
tionernes fordeling efter spild og veerdi, er det overraskende, hvor store andele spild der forekommer i processen.

Et vist spild vil dog veere ngdvendigt pa grund af materialers fysik, miljgkrav, lovkrav og lignende.

Studiet kan bruges som udgangspunkt for Lean arbejdet i Kaizen-grupper, og GTT-studiernes fokus pa processen i
stedet for pa medarbejderne ger, at bade ledelsen og de ansatte fokuserer pa at fierne spild. Resultaterne kan

desuden synliggere medarbejdernes forskellige arbejdspladser og -opgaver og deres daglige udfordringer.

Fordelene ved GTT

Kan bruges i Lean projekter
Er nemt at gennemfare
Er billigt pa grund af begraenset observationstid

Skaber synlighed i tidsforbruget til forskellige opgaver.



