CASE

Virksomheden er Skandinaviens
storste producent i deres indu-
strisegment bundet sammen af
naesten 100 fabrikker i Dan-
mark, Norge og Sverige. Virk-
somheden er ejet af Europaeisk

moderselskab.

Immenso Consult A/S er en af
Danmarks ferende konsulent-
virksomheder inden for effek-
tiviseringer. Laes mere pa
www.immenso.dk eller kontakt

os pa telefon +45 45 94 04 10.

VORES DNA

Baseret pa fakta

Arbejder projektintenst

Skaber enkelhed i lgsninger

Fokus pa resultatdannelse

Udvikling af produktions- og distributions-
strategi

Baggrund

Ledelsen gnskede at fa kortlagt mulige scenarier
for redesign af nuveerende produktion og distribu-
tionsstruktur som falge af behov for aldrende og
uhensigtsmaessigt placerede fabriksanleeg. Dette
skete som falge af behov for mere fleksibelt fa-
briks-setup og bedre udnyttelse af medarbejder-
staben under hensyntagen til produktions- og di-

stributionsomkostninger.

Scenarier viste, at falgende omrader blev markant
forbedret:

o Qget fleksibilitet

e Udvidet produktsortiment

e  Udvidet abningstid

. Hajere driftsstabilitet

. Mere ensartet produktkvalitet

. Hajere kapacitet i peak perioder.

Immenso tilferte kompetencer pa felgende om-

réder:

. Scenarieanalyser, herunder distributions- og
produktionsomkostningsanalyser

. Tidsstudieanalyser

. Fremtidig organisering

. Vedligeholdelses- og kompetenceudvikling.

Resultater

. Analyser der papegede effektivitetsforagelse
pa 20-50% som folge af redesign af Supply
Chain for hver enkelt enhed.

e  Ensretning af fabrikslayout pa landsplan,
hvilket sikrer, at stordriftsfordele kan opnas
samt sikre ensartet kvalitet for kunderne.

. Ensartede roller, organisering og uddannelse

for hver fabrik.

Udfordringer

Udfordringerne var:

e  Storre behov for fleksible produktionsfacili-
teter over for kunderne.

e @get pres for lavere enhedsomkostninger og
reduktion af ressourceforbruget pr. enhed.

. Reduktion af vedligeholdelsesomkostninger

som falge af standardiseret fabrikslayout.

Opgaven bestod i at opbygge en raekke scenarier
med udgangspunkt i realistiske muligheder for at
genplacere (nybygge) fabriksanleeg til erstatning
af mindre ikke-produktive anleeg. Scenarierne in-
deholdt kalkuler for nedlaegning af gamle enheder
og oprettelse af nye enheder, herunder konse-

kvenser for eendrede distributionsmgnstre.

Derudover bestod opgaven i udarbejdelse og fast-
leeggelse af fabriksstruktur, inklusive “ideal’-fa-
briksenheder, design af fabrikker, investeringskal-
kuler og konsekvens- og falsomhedsberegninger

af de forventede struktursendringer.




